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其实我们每个人的生活都是一

个世界，即使最平凡的人也要为他

生活的那个世界而奋斗。

——路遥

时间是由分秒积成的，善于利

用零星时间的人，才会做出更大的

成绩来。

——华罗庚

工作就是人生的价值。人生的

欢乐，也是幸福之所在。

——罗丹

书籍推荐推荐

《协同共生论》

北京大学国家发展研究

院陈春花教授及其团队花 10

年时间深入一线研究，探索数

字化时代有利于价值创造的

新组织模式，以及个体和组织

的进化路径。

本书探讨了协同共生效

应，提出了协同共生的框架和

管理模型，探索了数字技术如

何通过协同共生重构企业价

值。

《管理的博弈》

与管理相关的著作汗牛与管理相关的著作汗牛

充栋充栋，，但都绕不开一个核心但都绕不开一个核心

问 题问 题““ 别 人 为 什 么 要 听 你别 人 为 什 么 要 听 你

的的””。。这隐喻着管理是一场这隐喻着管理是一场

没有终点的博弈没有终点的博弈，，而真正的而真正的

管理高手管理高手，，一定是正和博弈一定是正和博弈

大师大师，，在他的游戏中没有输在他的游戏中没有输

家家。。这本书解析了有效管理这本书解析了有效管理

的 基 石的 基 石 ——— 计 划— 计 划 、、组 织组 织 、、控控

制制、、领导和人员配备领导和人员配备，，正是这正是这

些基石铺就了通向正和博弈些基石铺就了通向正和博弈

的必由之路的必由之路。。

书中说书中说，，真正的高手都在真正的高手都在

苦练基本功苦练基本功。。阅读完书籍阅读完书籍，，

你会发现你会发现，，企业变革之路上企业变革之路上

只有夯实内力只有夯实内力、、增强定力增强定力、、保保

存体力存体力、、强化免疫力强化免疫力，，才能熬才能熬

过寒冬过寒冬、、迎接明媚的春天迎接明媚的春天。。

吕峰 著 人民邮电出版社

陈春花 朱丽 刘超 徐石 著

机械工业出版社

决 定 管 理 者 领 导 力 的决 定 管 理 者 领 导 力 的 66 个 维 度个 维 度
宏成

无论你是小公司的管理者还是某无论你是小公司的管理者还是某

一行业的领导者一行业的领导者，，掌握这掌握这 66 个个领导力维领导力维

度度，，可以提高领导力效率可以提高领导力效率，，成为优秀的领成为优秀的领

导者导者。。

●●格局要高格局要高

企业的竞争企业的竞争，，本质上是领导者的竞本质上是领导者的竞

争争。。而领导者的竞争而领导者的竞争，，则聚焦于格局则聚焦于格局。。

也就是带领一群人做事也就是带领一群人做事，，让这群人看到让这群人看到

美好的未来美好的未来，，不但现在好不但现在好，，未来也好未来也好。。

领导和管理不同领导和管理不同，，领导侧重于领导侧重于““领领””，，

管理侧重于管理侧重于““管管””。。““领领””，，相当于领路相当于领路，，倾倾

向于战略方向和战略目标向于战略方向和战略目标，，所以格局要所以格局要

高高。。

●●用人要信用人要信

领导是一项艰巨的工作领导是一项艰巨的工作。。用人最大用人最大

的突破的突破，，在于信任人在于信任人。。中国式管理的中国式管理的““黑黑

洞洞””，，是建构于情义观之上的熟人模式是建构于情义观之上的熟人模式。。

除了除了““自己人自己人””之外的之外的，，都是都是““非我族类非我族类””

的陌生人的陌生人、、都不可相信都不可相信，，而对而对““自己人自己人””，，

则会充分信任则会充分信任，，甚至放弃原则甚至放弃原则。。

华为对高级干部有忠诚的要求华为对高级干部有忠诚的要求，，但但

指的是对事业指的是对事业、、对华为的忠诚对华为的忠诚，，而非对某而非对某

个人的忠诚个人的忠诚。。员工只要做好自己的事员工只要做好自己的事、、

对华为有贡献对华为有贡献，，不需要讨好谁不需要讨好谁。。这不仅这不仅

是一条重要的驭人术是一条重要的驭人术，，还可以说是一条还可以说是一条

经商铁律经商铁律。。

宁可提高选拔人才的标准宁可提高选拔人才的标准，，也不能也不能

在任用了一个人之后再去怀疑他在任用了一个人之后再去怀疑他。。领导领导

者最重要的能力之一就是识人和用人者最重要的能力之一就是识人和用人。。

识人要明识人要明，，不能误用错配不能误用错配。。用人要信用人要信，，不不

能怀疑能怀疑。。

●●处事要公处事要公

民不畏我严民不畏我严，，而畏我公而畏我公，，这是每个优这是每个优

秀领导者的管理箴言秀领导者的管理箴言。。处事一定要公正处事一定要公正

公平公平，，大家才会信服大家才会信服。。单位的一把手单位的一把手，，既既

是这个单位的领路人是这个单位的领路人，，又是这个单位所又是这个单位所

有事情的决策者有事情的决策者，，还是处理各种事务的还是处理各种事务的

裁判者裁判者，，因此处理各种事情要因此处理各种事情要““公公””字当字当

先先。。一是你的一言一行一是你的一言一行，，都贴有都贴有““公公””字字

标签标签，，不能有丝毫的私心不能有丝毫的私心。。二是做决策二是做决策

要以集体利益为重要以集体利益为重，，不能有失偏颇不能有失偏颇。。三三

是面临不同抉择时是面临不同抉择时，，要考虑公正为要要考虑公正为要，，不不

能失去平衡能失去平衡。。不然政令不通不然政令不通，，难以服众难以服众，，

工作就难以开展工作就难以开展。。

●●律己要严律己要严

君子以细行律身君子以细行律身，，不以细行取人不以细行取人。。

君子在小事上严格要求自己君子在小事上严格要求自己，，不在小事不在小事

上苛责别人上苛责别人。。我们立身处世要严以律我们立身处世要严以律

己己、、宽以待人宽以待人，，方能远离祸患方能远离祸患，，得到别人得到别人

的尊重的尊重。。一个人如果做不到严于律己一个人如果做不到严于律己，，

个人魅力就无从谈起个人魅力就无从谈起。。律己就是无声的律己就是无声的

命令命令。。

●●沟通要勤沟通要勤

组织组织中中 8080%%的问的问题是沟通问题题是沟通问题，，所所

以以，，管理就是沟通管理就是沟通。。提升领导力就是提提升领导力就是提

升沟通力升沟通力，，一是要听一是要听，，二是要勤二是要勤。。勤于沟勤于沟

通通、、敢于沟通敢于沟通，，对上对下都是需要的对上对下都是需要的。。对对

上沟通上沟通，，要经常与上级领导汇报工作进要经常与上级领导汇报工作进

度度，，出现问题更要及时汇报出现问题更要及时汇报，，在沟通中展在沟通中展

示自己及团队的能力示自己及团队的能力。。对下沟通对下沟通，，除了除了

督促督促、、要求别人做事情要求别人做事情，，也要找时机拉家也要找时机拉家

常常、、谈心谈心。。

●●责任要担责任要担

管理者最难以忍受的管理者最难以忍受的，，应该就是下应该就是下

属不仅没完成任务属不仅没完成任务，，还推卸责任还推卸责任。。更高更高

层级的管理者对低层级的管理者层级的管理者对低层级的管理者，，也是也是

同样的感受同样的感受。。作为领导作为领导，，勇于担当既是勇于担当既是

职业素养又是职责所在职业素养又是职责所在，，如果见了问题如果见了问题

就躲就躲，，见了责任就推见了责任就推，，何来领导力何来领导力。。

在管理者的角色中在管理者的角色中，，责任责任、、沟通沟通、、执执

行行、、心态和结果这五个方面相辅相成心态和结果这五个方面相辅相成，，共共

同构建了优秀管理者的形象同构建了优秀管理者的形象。。责任使管责任使管

理者能够为团队的成功负起责任理者能够为团队的成功负起责任，，良好良好

的沟通保证信息的准确传递和团队的协的沟通保证信息的准确传递和团队的协

作高效作高效，，果断的执行力让计划不再停滞果断的执行力让计划不再停滞，，

平和的心态使团队在压力下依然高效平和的心态使团队在压力下依然高效，，

以结果为导向让一切行动都具备意义和以结果为导向让一切行动都具备意义和

价值价值，，只有这五个方面全部到位只有这五个方面全部到位，，管理者管理者

才能真正发挥领导的效果才能真正发挥领导的效果，，带领团队取带领团队取

得持续的成功和进步得持续的成功和进步。。

有人在微博上问蔡澜：“近来事事

不顺，觉得人生暗无天日，如何排解？”蔡

澜只回了两个字：“读书。”

仔细一想，还真是这么回事。人与

人虽际遇不同，所处的困境却大抵相

似。你遇到的迷局，前人早已摸索过；你

面临的难题，书中也都有答案。迷茫的

时候，不妨从书中找到慰藉。

作家毕淑敏说：“书不是棍棒，却会

使人铿锵有力；书不是羽毛，却会使人飞

翔。”每一本书里都有指引你前行的良

师、承载你情绪的益友，尽力为你排忧解

难。哪怕书不能立即给你答案，也能在

你身陷迷雾时，给予你内在的从容。

疲惫的时候，从书中获得滋养。人

的身体要及时补充营养，心灵也要经常

给予滋润。读书，就是精神层面上的滋

养，静下来读书，才能给自己的精神世界

注入一汪活水，让生活重新焕发生机，就

不会在琐碎的事情上消耗、沉沦。

孤独的时候，从书中觅得寄托。爱

读书的人，心怀浩瀚天地，抬头可见满天

星辰，俯首博览万千风景。在书海中遨

游久了，你的生命会变得辽阔，再也不会

被一时的孤寂所束缚。

绝望的时候，从书中寻得出路。读

书的人和不读书的人最大的区别是什

么？有人说，不读书的人精神是贫瘠的，

而善读书的人，他们的内在世界就像一

棵树，在绝境中也能开花结果。

对任何人来说，读书，都是一味反

内耗的良药。无论你正茫然失措、焦虑

烦躁，还是空虚无助，都不妨多读读书。

一个人读的书越多，抵御俗世烦恼的免

疫力就越强。只要不停止阅读，生活的

沼泽就永远困不住你。

读书越多，内耗越少
许朝暮
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名言名言智语语

李毛到易成新能调研时强调

对标补差对标补差 育核占先育核占先 朝着一流目标迈进朝着一流目标迈进

8月29日上午，集团党委书记、董事长李毛到

易成新能调研，并组织召开座谈会。他强调，要

认清当前形势，强化对标补差，加强科技创新，在

改革上做文章，在学习上下功夫，高质量推进新

能源新材料产业育核占先行动，助力集团加快建

设全球优秀的功能材料领军企业。

集团有关部门负责人参加座谈会。

李毛指出，集团20年来在新能源新材料领

域探索、发展的方向是正确的，整体构架、组织

体系符合当前行业发展趋势，但仍面临着人才

短缺、产业产品较“散”的问题。要发挥易成新

能管理中心位于郑州的地域优势，紧紧围绕集

团高质量发展大局，加大引才、育才、用才力度，

将人才力量转化为推动企业高质量发展的强大

动力。要扛牢使命责任，深入贯彻落实集团第

一次党代会决策部署，围绕“1135”发展格局，高

质量推进新能源新材料产业育核占先行动，下

功夫找准“核”，铆足劲育好“核”，推动新能源新

材料产业在国内占先。

李毛要求，要充分认清当前新能源新材料板

块面临的发展形势，找准思路办法，加快行动步

伐。对标是最简单、最便捷、最易操作的管理提

升工具。要在充分发挥自身优势的基础上，强化

对标补差提升，学习优秀企业的经验做法，提升

经营管控水平，增强新能源新材料板块竞争力。

要强化科技创新，搭好创新平台，捋顺创新机制，

明确创新主体，激发创新动力，提升创新成果落

地转化、形成产业的效率效果。要找准创新方向

和方式方法，有效整合人才资源优势，让创新成

为推动企业高质量发展的强劲动力。

李毛强调，集团高度重视改革，把改革作为

破解难题、推动发展的关键一招，只有围绕改革

做文章，才能进一步优化体制机制，激发干部职

工动力活力。要认清改革的目的和重大意义，

总结好在郑煤机集团学到的经验，增强改革意

识、树牢改革思维、提升改革能力，重点围绕优

化体制机制下功夫，在集团率先做到板块企业

全覆盖，激发干部职工能动性、创造性和干事创

业热情，逐步缩小与行业内先进企业的差距，朝

着国内一流、世界一流的目标迈进。

李毛指出，新能源新材料产业是发展的新

领域，“新”就意味着不能靠老经验推进各项工

作。要在学习上下功夫，对相关专业、行业、产

品等进行认真钻研，弄清原理和逻辑，做到知

其然又知其所以然。要培育创新的思维、钻研

的劲头、攻关的魄力，努力成为建设世界一流

企业需要的企业家、科学家，在重点难点上求

突破，为企业创造出实实在在的价值；要成为

哲学家，更好地理解社会发展规律，把企业发

展方向把握得更准、更正。

李毛强调，要对未来发展充满信心，只要大家

共同努力，就一定能推动企业实现跨越发展，培育

出数家核心企业、独角兽企业和国内一流企业，实

现新能源新材料产业育核占先的目标任务，助力

集团加快建设全球优秀的功能材料领军企业。

会后，李毛到新能源新材料板块供应链管

理有限公司调研，对有关工作提出要求。

8月19日上午，集团新能源新材

料板块供应链管理有限公司揭牌仪式

在郑州海联大厦举行。集团总经理李

延河出席仪式。

集团副总经理王安乐出席仪式，

集团有关部门和驻郑企业负责人参加

仪式。

王安乐在仪式上致辞。他说，成

立统一销售平台，有利于引进先进营

销理念，发挥专业优势，及时敏锐捕捉

市场信息调整销售策略，更好展示企

业形象，提升品牌价值；有利于整合资

源、统筹研判、综合调度，形成握指成

拳、联合出击的强大合力；有利于强化

“产学研销”一体化运作，形成上下联

动，进一步放大协同效应。希望大家

站位大局、胸怀全局，跳出产品思维销

售产品、立足用户思维抓好服务、聚焦

市场思维引领变革，培养和弘扬企业

家精神，继续保持良好协作精神，以切

实举措带动育核占先行动落地生根、

开花结果。

李延河、王安乐为新公司揭牌。

在随后召开的座谈会上，李延河

指出，当前，市场形势复杂，不确定因

素较多，各行各业竞争日益激烈，特别

是新能源新材料行业，内卷、竞争更加

激烈。在这种市场形势下，要充分认

识到专业化销售的重要作用，把建设核心市场、开拓核心客户

作为当前的首要任务，全方位提升开拓市场的能力水平。对于

企业而言，市场至关重要。市场是企业的舞台，企业的核心就

是不断创造客户、开拓客户、为客户服务。目前，企业与企业之

间的竞争主要靠核心专长、核心产品，要积极为石墨电极、负极

材料、全钒液流电池、碳化硅半导体粉体等质量高、品牌好的集

团核心产品开拓市场，真正做到能创收、有收益。要增强协同

意识，强化内外统筹，讲战略、讲策略，考虑边际收益、毛利率和

质量效益。要提高认知、形成共识，加大对新公司的支持力度，

按照预期的规划和要求，高效顺畅推进新公司建设。

李延河强调，要对标浙商的“四千精神”，练就过硬本领。

新成立的销售队伍都是经过板块精挑细选出来的，面对严峻的

市场形势、竞争压力，必须练就过硬本领。集团提出要培养四

支核心队伍，其中就是要对标浙商的“四千精神”，打造一支具

有“四千精神”的专业化营销队伍。要明确目标，在公司成立之

初就坚持高标准、严要求，高起点建设销售队伍。机制是关键，

机制要配套、要同步、要推进，通过“基薪＋绩效”的激励政策给

大家提供舞台，让每个人充分展现自己的本领、能力去开拓市

场。要制定好正向激励、刚性考核政策，树牢“谁能在舞台上为

易成新能、为整个板块作更多贡献，谁就能拿高收入、在平台上

站得住”的鲜明导向。

李延河强调，新公司要通过专业化队伍的组建、配套机制

的建立、活力的迸发以及后四个多月的努力，在“红海”市场的

残酷竞争和“蓝海”市场的激烈技术竞争中打开局面，增收盈

利，努力实现更高质量、更可持续的发展，取得优异成绩，不负

集团党委、集团的信任和期盼。

王安乐就推进新公司建设提出要求。
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插图欣赏

（本版稿件据《中国平煤神马报》）

创 刊 词
秋风送爽，佳节将至，在公司改

革发展的关键时期，《易成新路》如期

诞生了。《易成新路》的创立旨在阐述

企业理念、传播企业文化、促进企业

管理，搭建一条企业与职工互动交流

的桥梁。《易成新路》不仅仅是企业的

宣传阵地，更是凝聚易成人思想和智

慧的精神家园。希望大家利用好这

一平台，抒发心声展现自我，为企业

发展营造良好的精神风貌。

易则成，变则通，行大道，三十

余年不忘初心兢兢业业，三十余年

改革突破砥砺前行，乘时代之东风

蓄势待发，我们有理由相信，易成新

能必将在竞争激烈的新能源新材料

“蓝海”之中乘风破浪，踏出一条波

澜壮阔的易成新路。值《易成新路》

创刊之际，让我们同心同欲奋楫力

行，共同托起易成新能更加美好的

明天！


